
#ÏÅÓÞÏ 3ÏÃÉÁÌ ɇ #ÕÌÔÕÒÁ Å !ÔÉÖÉÄÁÄÅÓ 2ÅÃÒÅÁÔÉÖÁÓ ɇ %ÄÕÃÁëÞÏ Å #ÉÄÁÄÁÎÉÁ ɇ %ÍÐÒÅÇÏȟ &ÏÒÍÁëÞÏ Å %ÍÐÒÅÅÎÄÅÄÏÒÉÓÍÏ ɇ $ÅÓÐÏÒÔÏ ɇ 3ÁĭÄÅ ɇ  5ÒÂÁÎÉÓÍÏȟ !ÍÂÉÅÎÔÅ Å -ÏÂÉÌÉÄÁÄÅ 

  

4ÅÌȢȡ ΤΤΧ ΣΫΦ ΧΡΡȾΪ 
%-ÍÁÉÌȡ ÇÅÒÁÌͽÊǝÏÎǢÍȢÐÔ 

  

%$)4/2)!, 

%4!0!3 $% #)$!$!.)! - %,%)Ku%3 #5-02)$!3 - .!4!, ; 0/24!Ȧ 

!ÃÁÂÁÍÏÓ ÄÅ ÃÏÎÃÌÕÉÒ ÍÁÉÓ ÕÍ ÐÒÏÃÅÓÓÏ ÅÌÅÉÔÏÒÁÌ Åȟ ÁÓ ÅÌÅÉëėÅÓ ÓÞÏ 

ÒÅÓÕÌÔÁÄÏ ÄÁ ÎÏÓÓÁ ÌÉÂÅÒÄÁÄÅ ÄÅ ÅÓÃÏÌÈÁ ÄÅ ȰÐÏÒ ÑÕÅÍȱ Å ȰÃÏÍÏ 

ÑÕÅÒÅÍÏÓ ÓÅÒ ÇÏÖÅÒÎÁÄÏÓȱȢ  

%ÓÓÁ ÌÉÂÅÒÄÁÄÅȟ ÉÎÃÏÍÐÒÅÅÎÓÉÖÅÌÍÅÎÔÅ ÁÉÎÄÁ ÎÅÇÁÄÁ Á ÍÕÉÔÏÓ ÐÏÖÏÓȟ ï 

ÓÉÍÕÌÔÁÎÅÁÍÅÎÔÅ ÕÍ ÄÉÒÅÉÔÏ Å ÕÍÁ ÏÂÒÉÇÁëÞÏ ÄÅ #ÉÄÁÄÁÎÉÁ ɉÉÎÆÅÌÉÚÍÅÎÔÅȟ 

ÍÁÉÓ ÕÍÁ ÖÅÚȟ ÃÏÍ ÕÍ ÎþÖÅÌ ÄÅ ÁÂÓÔÅÎëÞÏ ÐÒÅÏÃÕÐÁÎÔÅɊȢ 

!ÐÒÏØÉÍÁ-ÓÅȟ ÅÎÔÒÅÔÁÎÔÏȟ Ï .ÁÔÁÌȟ ÉÇÕÁÌ Å ÔÒÁÄÉÃÉÏÎÁÌÍÅÎÔÅȟ ÕÍÁ ïÐÏÃÁ 

ÉÎÖÏÃÁÄÏÒÁ Åȟ ÆÅÌÉÚÍÅÎÔÅȟ ÐÁÒÁ ÍÕÉÔÏÓȟ ÍÏÔÉÖÁÄÏÒÁ ÄÏ ÅÆÅÔÉÖÏ ÅØÅÒÃþÃÉÏ ÄÅ 

#ÉÄÁÄÁÎÉÁ ÎÁÓ ÓÕÁÓ ÖÅÒÔÅÎÔÅÓ ÍÁÉÓ ÈÕÍÁÎÁÓȢ 

1ÕÅ ÎÏÓ ÐÅÒÄÏÅÍ ÏÓ ÎÏÓÓÏÓ ÌÅÉÔÏÒÅÓ ÐÅÌÁ ÉÎÓÉÓÔðÎÃÉÁ ÃÏÍ ÑÕÅȟ ÎÅÓÔÁ 

ÃÏÌÕÎÁȟ ÉÎÖÏÃÁÍÏÓ Å ÄÅÆÅÎÄÅÍÏÓ ÏÓ ÖÁÌÏÒÅÓ ÄÁ #ÉÄÁÄÁÎÉÁȟ ÍÁÓȟ ÎÏ 

ÅØÅÒÃþÃÉÏ ÄÅ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉÄÁÄÅÓ ÎÁ ÅÓÔÒÕÔÕÒÁ ÁÕÔÜÒÑÕÉÃÁ ÍÁÉÓ ÐÒĕØÉÍÁ ÄÏ 

ÃÉÄÁÄÞÏ Å ÃÕÊÏ ÏÂÊÅÔÉÖÏ ǢÎÁÌ ï Á ÃÏÎÔÒÉÂÕÉëÞÏ ÐÁÒÁ Ï ÂÅÍ-ÅÓÔÁÒ ÄÅ ÕÍÁ 

ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅ ÐÏÐÕÌÁÃÉÏÎÁÌȟ ÎÞÏ ÎÏÓ ÐÁÒÅÃÅ ÅØÁÇÅÒÏ ÐÒÁÔÉÃÁÒ Å ÐÒÏÍÏÖÅÒ 

ÐÅÒÓÅÖÅÒÁÎÔÅÍÅÎÔÅ ÏÓ ÖÁÌÏÒÅÓ Å ÏÓ ÐÒÉÎÃþÐÉÏÓ ÄÁ #ÉÄÁÄÁÎÉÁȢ 

!Ó ÅÔÁÐÁÓ ÁÃÉÍÁ ÒÅÆÅÒÉÄÁÓ ÓÞÏȟ ÒÅÃÏÎÈÅÃÉÄÁÍÅÎÔÅ ÍÕÉÔÏ ÍÅÄÉÁÔÉÚÁÄÁÓȟ 

ÔÏÒÎÁÎÄÏ-ÓÅ ÐÏÒ ÉÓÓÏ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÍÅÎÔÅ ÅØÉÇÅÎÔÅÓ Å ÒÅÖÅÌÁÄÏÒÁÓ ÄÏÓ ÎÏÓÓÏÓ 

ÖÅÒÄÁÄÅÉÒÏÓ ÎþÖÅÉÓ ÄÅ #ÉÄÁÄÁÎÉÁȢ 

O ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅȟ ÐÏÒïÍȟ ÁÓÓÕÍÉÒ Å ÉÎÔÅÒÉÏÒÉÚÁÒ ÑÕÅ Á #ÉÄÁÄÁÎÉÁȟ ÄÅÓÅÊÜÖÅÌ Å 

ÒÅÓÐÏÎÓÁÖÅÌÍÅÎÔÅȟ ÔÅÒÜ ÑÕÅ ÅÓÔÁÒ ÐÒÅÓÅÎÔÅ ÎÏ ÎÏÓÓÏ ÅÓÐþÒÉÔÏ Å ÍÁÎÉÆÅÓÔÁÒ-

ÓÅ ÎÏ ÎÏÓÓÏ ÃÏÍÐÏÒÔÁÍÅÎÔÏ ÔÏÄÏÓ ÏÓ ÄÉÁÓ ÄÁÓ ÎÏÓÓÁÓ ÖÉÄÁÓȢ 

3Å ÔÉÖïÓÓÅÍÏÓ ÑÕÅ ÓÉÎÔÅÔÉÚÁÒ ÏÓ ÖÁÌÏÒÅÓ Å ÐÒÉÎÃþÐÉÏÓ ÄÅ #ÉÄÁÄÁÎÉÁ 

ÒÅÓÓÁÌÔÁÒÉÁȟ ÓÅÍ ÄĭÖÉÄÁȟ Á ÉÍÐÏÒÔÝÎÃÉÁ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÎÔÅ ÄÏ 2ÅÓÐÅÉÔÏȢ / 

2ÅÓÐÅÉÔÏ ÐÅÌÏ ÐÒĕÐÒÉÏ Å Ï 2ÅÓÐÅÉÔÏ ÐÅÌÏÓ ÏÕÔÒÏÓȢ O ÂÏÍ ÔÅÒÍÏÓ 

ÃÏÎÓÃÉðÎÃÉÁ ÄÅ ÑÕÅȟ ÓÅÍÐÒÅ ÑÕÅ ÎÞÏ ÒÅÓÐÅÉÔÁÍÏÓ ÏÓ ÏÕÔÒÏÓ ÎÞÏ ÎÏÓ 

ÒÅÓÐÅÉÔÁÍÏÓ Á ÎĕÓ ÐÒĕÐÒÉÏÓȢ  

*ÏÓï -ÁÎÕÅÌ #ÁÒÖÁÌÈÏ 

/545"2/ȟ ΤΡΣΫ 

/ "/.&).%.3% 
"ÏÌÅÔÉÍ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÖÏ ÄÁ  

*ÕÎÔÁ ÄÅ &ÒÅÇÕÅÓÉÁ ÄÏ "ÏÎǢÍ 

/ÕÔÕÂÒÏ ΤΡΣΫ ȿ 6ÏÌÕÍÅ Σ ȿ .ĭÍÅÒÏ ΣΩ 

*ÕÎÔÁ ÄÅ &ÒÅÇÕÅÓÉÁ ÄÏ "ÏÎǢÍ 
#ÁÍÐÏ ΤΦ ÄÅ !ÇÏÓÔÏȟ ÎȢΞ ΤΫΦ ΦΥΡΡɀ ΧΡΨ 0/24/ 

×××ȢÊǝÏÎǢÍȢÐÔ 
×××ȢÆÁÃÅÂÏÏËȢÃÏÍȾÊÕÎÔÁÄÅÆÒÅÇÕÅÓÉÁÄÏÂÏÎǢÍ 

 
$ÉÁ -ÅÔÒÏÐÏÌÉÔÁÎÏ ÄÏÓ !ÖĕÓ 
ÐÜÇÉÎÁ  Τ 

$ÉÁ ÄÅ ÁÎÉÍÁëÞÏ ÅÍ 3ÁÎÔÁ -ÁÒÉÁ ÄÁ 

&ÅÉÒÁ 

4ÒÉÃÏÔÁÎÄÏ ÎÏ "ÏÎǢÍ 
ÐÜÇÉÎÁ  Υ 

5Í ÁÎÏ ÄÅ ÅØÉÓÔðÎÃÉÁ 

#ÁÓÁ $ȭ!ÒÔÅÓ ÄÏ "ÏÎǢÍ 
ÐÜÇÉÎÁ  Φ  

%ÖÅÎÔÏÓ ÒÅÁÌÉÚÁÄÏÓ ÎÏ ÅÓÐÁëÏ 

&ÅÓÔÁÓ ÅÍ (ÏÎÒÁ ÄÅ 3ÁÎÔÁ #ÌÁÒÁ 
ÐÜÇÉÎÁ Χ  

!Ó ÆÅÓÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÔÉÖÅÒÁÍ ÌÕÇÁÒ ÅÎÔÒÅ 

ÏÓ ÄÉÁÓ ΤΫ ÄÅ ÁÇÏÓÔÏ Å ΡΣ ÄÅ 

ÓÅÔÅÍÂÒÏ 

ΣΡΪȢΞ !ÎÉÖÅÒÓÜÒÉÏ ÄÏ !ÃÁÄïÍÉÃÏ 

&ÕÔÅÂÏÌ #ÌÕÂÅ 
ÐÜÇÉÎÁ Ψ 

#ÅÌÅÂÒÁÄÏ ÎÏ  ÐÁÓÓÁÄÏ ÄÉÁ ΣΧ ÄÅ 

ÓÅÔÅÍÂÒÏ 

0ÁÓÓÅÉÏ 3ïÎÉÏÒ 
ÐÜÇÉÎÁ Ω 

3ÞÏ 0ÅÄÒÏ ÄÏ 3ÕÌ ÆÏÉ Ï ÄÅÓÔÉÎÏ 

ÅÓÃÏÌÈÉÄÏ 

/ÒëÁÍÅÎÔÏ #ÏÌÁÂÏÒÁÔÉÖÏ 
ÐÜÇÉÎÁ Ω 

)ÎÆÏÒÍÅ-ÓÅ ÓÏÂÒÅ ÏÓ ÐÒÁÚÏÓ Å ÃÏÍÏ 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÒ 

0ÒĕØÉÍÏÓ ÅÖÅÎÔÏÓ 
0ÜÇÉÎÁÓ Ω Å Ϊ 

&ÉÑÕÅ Á ÐÁÒ ÄÁ ÐÒÏÇÒÁÍÁëÞÏ ÐÁÒÁ Ï 

ÐÒĕØÉÍÏ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ 
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0%K! $% 4%!42/ ).30)2!$! ./ 0/%-! $% Ȱ02%'u%3ȱ  

.Ï ÄÉÁ ΡΫ ÄÅ ÊÕÌÈÏȟ ÐÅÌÁÓ ΣΧÈΡΡȟ ÔÅÖÅ ÌÕÇÁÒ ÎÏ 3ÁÌÞÏ .ÏÂÒÅ ÄÁ 

*ÕÎÔÁ ÄÅ &ÒÅÇÕÅÓÉÁ ÄÏ "ÏÎǢÍ ÕÍÁ ÐÅëÁ ÄÅ ÔÅÁÔÒÏ ÂÁÓÅÁÄÏ ÎÏ 

ÐÏÅÍÁ ÄÅ ͼ0ÒÅÇėÅÓͼ ÄÁ ÐÏÅÔÉÓÁ -ÁÒÉÁ ÄÅ ,ÕÒÄÅÓ ÄÏÓ !ÎÊÏÓȢ 

5Í ÍÏÍÅÎÔÏ ÄÅ ÇÒÁÎÄÅ ÅÎÔÒÅÇÁȟ ÏÒÇÁÎÉÚÁÄÏ ÐÅÌÏÓ ÕÔÅÎÔÅÓ ÄÏ 

#ÅÎÔÒÏ ÄÅ !ÔÉÖÉÄÁÄÅÓ /ÃÕÐÁÃÉÏÎÁÉÓ ɉ#!/Ɋ ÄÁ !ÓÓÏÃÉÁëÞÏ $ÏÓ 

$ÅǢÃÉÅÎÔÅÓ $ÁÓ &ÏÒëÁÓ !ÒÍÁÄÁÓ ɉ!$&!Ɋ ÄÏ 0ÏÒÔÏȢ  
  

02/6!3 $% !04)$>/ 02/&)33/.!, .! *5.4! $% &2%'5%3)! $/ "/.&)- 

.Ï ÄÉÁ ΣΪ ÄÅ ÊÕÌÈÏȟ Á *ÕÎÔÁ ÄÅ &ÒÅÇÕÅÓÉÁ ÄÏ "ÏÎǢÍ ÁÃÏÌÈÅÕȟ ÎÏ 

ÓÅÕ 3ÁÌÞÏ ÄÅ -ÕÌÔÉÕÓÏÓȟ Á ÁÐÒÅÓÅÎÔÁëÞÏ ÄÁ 0ÒÏÖÁ ÄÅ !ÐÔÉÄÞÏ 

0ÒÏǢÓÓÉÏÎÁÌ ɉ0!0Ɋ ÄÏÓ ÁÌÕÎÏÓ ÄÏ #ÕÒÓÏ 0ÒÏǢÓÓÉÏÎÁÌ 4ïÃÎÉÃÏ ÄÅ 

4ÕÒÉÓÍÏ ÄÏ !ÇÒÕÐÁÍÅÎÔÏ ÄÅ %ÓÃÏÌÁÓ !ÌÅØÁÎÄÒÅ (ÅÒÃÕÌÁÎÏȢ 

/ÒÇÕÌÈÏÓÁÍÅÎÔÅ ÅÎÖÏÌÖÉÄÏÓ ÁÏ ÆÁÃÕÌÔÁÒ ÂÏÁÓ ÃÏÎÄÉëėÅÓ ÐÁÒÁ Á 

ÒÅÁÌÉÚÁëÞÏ ÄÅÓÔÁÓ ÐÒÏÖÁÓȟ Á *ÕÎÔÁ ÄÅ &ÒÅÇÕÅÓÉÁ ÄÏ "ÏÎǢÍ ÄÅÓÅÊÁȟ 

Á ÔÏÄÏÓ ÏÓ ÅÎÖÏÌÖÉÄÏÓȟ ÁÓ ÍÁÉÏÒÅÓ ÆÅÌÉÃÉÄÁÄÅÓ Å ÖÏÔÏÓ ÄÅ ÍÕÉÔÏÓ 

ÓÕÃÅÓÓÏÓ ÐÒÏǢÓÓÉÏÎÁÉÓȢ 

%.#/.42/ !.5!, 

!33/#)!K>/ 0/245'5%3! $% ,%5#%-)!3 % ,).&/-!3  

/ ÅÎÃÏÎÔÒÏ !ÎÕÁÌ ÄÁ !ÓÓÏÃÉÁëÞÏ 0ÏÒÔÕÇÕÅÓÁ ÄÅ ,ÅÕÃÅÍÉÁÓ Å 

,ÉÎÆÏÍÁÓ ɉ!0,,Ɋ ÁÃÏÎÔÅÃÅÕ ÎÏ ÄÉÁ ΤΣ ÄÅ ÓÅÔÅÍÂÒÏȟ ÎÏ 3ÁÌÞÏ .ÏÂÒÅ 

ÄÁ *ÕÎÔÁ ÄÅ &ÒÅÇÕÅÓÉÁ ÄÏ "ÏÎǢÍȢ #ÏÍ ÕÍ ÐÒÏÇÒÁÍÁ ÒÅÃÈÅÁÄÏ ÃÏÍ 

ÄÅÂÁÔÅȟ ÅÓÃÌÁÒÅÃÉÍÅÎÔÏÓ ÓÏÂÒÅ ÎÏÖÏÓ ÆÜÒÍÁÃÏÓȟ ÔÅÒÁÐÉÁÓ Å ÎÏÖÁÓ 

ÆÏÒÍÁÓ ÄÅ ÁÖÁÌÉÁëÞÏȟ ÈÏÕÖÅ ÁÉÎÄÁ ÌÕÇÁÒ ÐÁÒÁ Á ÒÅÁÌÉÚÁëÞÏ ÄÅ ÊÕÓÔÁÓ 

ÈÏÍÅÎÁÇÅÎÓ Á ÖÏÌÕÎÔÜÒÉÏÓ ÑÕÅ ÅÍ ÍÕÉÔÏ ÃÏÎÔÒÉÂÕÅÍ ÐÁÒÁ Á ÃÁÕÓÁ 

ÄÁ !0,,Ȣ 

Ȱ$)! -%42/0/,)4!./ $/3 !6s3ȱ  

! ÃÏÎÖÉÔÅ ÄÁ #ÝÍÁÒÁ -ÕÎÉÃÉÐÁÌ ÄÏ 0ÏÒÔÏȟ Á *ÕÎÔÁ ÄÅ &ÒÅÇÕÅÓÉÁ ÄÏ "ÏÎǢÍ ÐÁÒÔÉÃÉÐÏÕ ÎÁ ÉÎÉÃÉÁÔÉÖÁ ÄÏ Ȱ$ÉÁ 

-ÅÔÒÏÐÏÌÉÔÁÎÏ ÄÏÓ !ÖĕÓȱȟ Å ÁÃÏÍÐÁÎÈÏÕ ÃÅÒÃÁ ÄÅ ΣΥΤ ÁÖĕÓ ÄÁ ÆÒÅÇÕÅÓÉÁȢ 

%ÓÔÅ ÁÎÏȟ Á ÁÔÉÖÉÄÁÄÅ ÔÅÖÅ ÌÕÇÁÒ ÎÏ ÄÉÁ ΤΦ ÄÅ ÊÕÌÈÏȟ ÎÏ %ÕÒÏÐÁÒÑÕÅȟ ÅÍ 3ÁÎÔÁ -ÁÒÉÁ ÄÁ &ÅÉÒÁȢ #ÏÎÔÏÕ ÃÏÍ 

ÍÕÉÔÁ ÁÎÉÍÁëÞÏ Å ÃÏÍ Ï ÃÁÎÔÏÒ %ÍÁÎÕÅÌȟ ÅÎÑÕÁÎÔÏ ǢÇÕÒÁ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÄÁ ÁÎÉÍÁëÞÏ ÄÁ ÔÁÒÄÅȢ 

#ÏÎÖïÍ ÒÅÌÅÍÂÒÁÒ ÑÕÅ Ï Ȱ$ÉÁ ÄÏÓ !ÖĕÓȱ ÃÏÍÅÍÏÒÁ-ÓÅ ÎÏ ÄÉÁ ΤΨ ÄÅ ÊÕÌÈÏȟ ÃÏÍ Ï ÏÂÊÅÔÉÖÏ ÄÅ ÁÌÅÒÔÁÒ ÐÁÒÁ Á 

ÉÍÐÏÒÔÝÎÃÉÁ ÄÏÓ ÁÖĕÓ ÎÏ ÓÅÉÏ ÄÁÓ ÆÁÍþÌÉÁÓȟ ǢÇÕÒÁÓ ÃÅÎÔÒÁÉÓ ÄÁ ÎÏÓÓÁ ÓÏÃÉÅÄÁÄÅ ÑÕÅ ÄÅÖÅÍÏÓ ÒÅÓÐÅÉÔÁÒ Å 

ÐÒÅÓÅÒÖÁÒ  ÎÞÏ Óĕ ÎÅÓÓÅ ÄÉÁȟ ÃÏÍÏ ÅÍ ÔÏÄÏÓ  ÏÓ ÏÕÔÒÏÓȢ 
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%30%4<#5,/ 3/,)$<2)/ Ȱ$%3)34)2 .5.#!ȱ 

#ÏÍ Ï ÉÎÔÕÉÔÏ ÄÅ ÐÒÏÍÏÖÅÒ Á ÁÎÇÁÒÉÁëÞÏ ÄÅ ÆÕÎÄÏÓȟ Á !0,, Å Ï 

ÇÒÕÐÏ ÄÅ ÄÏÅÎÔÅÓ ÏÎÃÏÌĕÇÉÃÏÓ Ⱥ6ÉÖÅÒ -ÅÌÈÏÒȻ ÒÅÁÌÉÚÁÒÁÍȟ ÃÏÍ Ï 

ÁÐÏÉÏ ÄÏ 0ÅÌÏÕÒÏ ÄÁ 3ÁĭÄÅȟ ÕÍÁ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÔÅÁÔÒÁÌ ÎÏ ÄÉÁ ΡΨ ÄÅ 

ÓÅÔÅÍÂÒÏȟ ÃÏÍ Á ÄÉÒÅëÞÏ ÄÅ &ÅÒÎÁÎÄÏ 3ÏÁÒÅÓ Å "ÒÕÎÏ $ÉÎÉÓ ÁÏ 

ÐÉÁÎÏȟ Á ÑÕÁÌ ÔÒÁÎÓÍÉÔÉÕ ÕÍÁ ÍÅÎÓÁÇÅÍ ÐÏÓÉÔÉÖÁ Å ÄÅ ÐÅÒÓÉÓÔðÎÃÉÁȢ 

5Í ÁÔÏ ÄÅ ÇÒÁÎÄÅ ÓÉÍÂÏÌÉÓÍÏȟ Ï ÑÕÁÌ ÅÓÐÅÒÁÍÏÓ ÑÕÅ ÓÅ ÒÅÐÉÔÁȟ 

ÐÁÒÁ ÑÕÅ ÔÏÄÏÓ ÐÏÓÓÁÍÏÓ ÁÊÕÄÁÒȟ ÃÁÄÁ ÖÅÚ ÍÁÉÓȟ ÁÑÕÅÌÅÓ ÑÕÅȟ ÐÏÒ 

ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ ÍÏÔÉÖÏÓȟ ÎÅÃÅÓÓÉÔÁÍ ÄÅÓÔÅÓ ÁÔÏÓ ÄÅ ÃÁÒÉÚ ÓÏÌÉÄÜÒÉÏȢ 
 

Ȱ15% %&%)4/3 4P- /3 !.3)/,^4)#/3 .!3 $%#)3u%3 % 2%,!Ku%3 #/- /3 /542/3ȩȱ 

.ÕÍÁ ÓÏÃÉÅÄÁÄÅ ÃÁÄÁ ÖÅÚ ÍÁÉÓ ȺÃÏÎÓÕÍÉÄÁȻ ÐÅÌÏ ÕÓÏ ÄÅ 

ÁÎÓÉÏÌþÔÉÃÏÓȟ 0ÏÒÔÕÇÁÌ ÓÕÒÇÅ ÅÍ ÔÅÒÃÅÉÒÏ ÌÕÇÁÒ ÎÁ ÌÉÓÔÁ ÄÏÓ 

ÐÁþÓÅÓ ÄÅÓÅÎÖÏÌÖÉÄÏÓ ÄÁ /#$% ÏÎÄÅ Á ÔÁØÁ ÄÅ ÃÏÎÓÕÍÏ ï 

ÍÁÉÏÒȟ Ï 0ÅÌÏÕÒÏ ÄÁ 3ÁĭÄÅ ÐÒÏÍÏÖÅÕȟ ÊÕÎÔÁÍÅÎÔÅ ÃÏÍ Á 

&ÁÃÕÌÄÁÄÅ ÄÅ 0ÓÉÃÏÌÏÇÉÁ Å ÄÅ #ÉðÎÃÉÁÓ ÄÁ %ÄÕÃÁëÞÏ ÄÁ 

5ÎÉÖÅÒÓÉÄÁÄÅ ÄÏ 0ÏÒÔÏ Å Ï ,ÁÂÏÒÁÔĕÒÉÏ ÄÅ 

.ÅÕÒÏÐÓÉÃÏǢÓÉÏÌÏÇÉÁȟ ÕÍÁ ÓÅÓÓÞÏ ÄÅ ÅÓÃÌÁÒÅÃÉÍÅÎÔÏ ÓÏÂÒÅ 

ÏÓ ÅÆÅÉÔÏÓ ÑÕÅ ÅÓÔÅÓ ÆÜÒÍÁÃÏÓ ÔðÍ ÎÁÓ ÄÅÃÉÓėÅÓ Å ÎÁÓ 

ÒÅÌÁëėÅÓ ÃÏÍ ÏÓ ÏÕÔÒÏÓȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÍÅÎÔÅ ÑÕÁÎÄÏ ÕÓÁÄÏÓ Á ÌÏÎÇÏ ÐÒÁÚÏȢ  

 5ÍÁ ÓÅÓÓÞÏ ÄÁ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉÄÁÄÅ ÄÁ $ÒÁȢ !ÎÁ 'ÏÎëÁÌÖÅÓȟ ÐÁÒÁ ÓÅÎÓÉÂÉÌÉÚÁëÞÏ ÄÏÓ ÐÒÅÓÅÎÔÅÓȢ 
 

Ȱ42)#/4!.$/ ./ "/.&)-ȱ 

.Ï ÍðÓ ÄÅ ÓÅÔÅÍÂÒÏ Ï ÐÒÏÊÅÔÏ Ⱥ4ÒÉÃÏÔÁÎÄÏ ÎÏ "ÏÎǢÍȻ ÃÅÌÅÂÒÏÕ ÕÍ ÁÎÏ ÄÅ ÅØÉÓÔðÎÃÉÁȢ %ÓÔÁ ÉÎÉÃÉÁÔÉÖÁ 

ÐÒÏÍÏÖÉÄÁ ÐÅÌÁ *ÕÎÔÁ ÄÅ &ÒÅÇÕÅÓÉÁ ÄÏ "ÏÎǢÍȟ ÍÁÎÔïÍ Ï ÓÅÕ ÐÒÏÐĕÓÉÔÏ ÄÅ ÐÒÏÍÏÖÅÒ ÁÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÑÕÅ 

ÉÎÃÅÎÔÉÖÅÍ ÕÍÁ ÖÉÄÁȟ Å ÒÅÆÏÒÍÁȟ  ÍÁÉÓ ÁÔÉÖÁ Å ÐÒÅÅÎÃÈÉÄÁȢ 

!Ï ÌÏÎÇÏ ÄÅÓÔÅ ÁÎÏ ÆÏÒÁÍ ÁÌÇÕÍÁÓ ÁÓ ÉÎÉÃÉÁÔÉÖÁÓ ÓÏÌÉÄÜÒÉÁÓ ÅÍ ÑÕÅ Ï ÇÒÕÐÏ ÅÓÔÅÖÅ ÅÎÖÏÌÖÉÄÏȟ ÃÏÍÏȡ Á 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁëÞÏ ÎÁ #ÁÍÐÁÎÈÁ 3ÏÌÉÄÜÒÉÁ &ÏÆÏ ΤΡΣΫȠ ÄÏÁëėÅÓ ÐÏÎÔÕÁÉÓ ÐÁÒÁ ÂÅÂïÓ Å ÃÒÉÁÎëÁÓ ÅÍ ÒÉÓÃÏȠ Ω ØÁÉÌÅÓ 

ÐÁÒÁ ÕÍÁ ÉÎÓÔÉÔÕÉëÞÏ ÄÁ &ÒÅÇÕÅÓÉÁ ÄÏ "ÏÎǢÍ Å ÍÁÎÔÁÓ ÐÁÒÁ ÕÍ ÇÒÕÐÏ ÄÅ ÓÅÎÉÏÒÅÓ ÄÁ ÆÒÅÇÕÅÓÉÁȠ 

ÃÏÌÁÂÏÒÁëÞÏ ÃÏÍ Á Ⱥ$ÒÅÓÓ Á 'ÉÒÌ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȻ ÎÁ ÅÌÁÂÏÒÁëÞÏ ÄÅ ÐÅÉÔÏÓ Å ÂÏÌÓÏÓ ÅÍ ÃÒÏÃÈÅÔȠ 

ÃÏÌÁÂÏÒÁëÞÏ ÎÁ ÐÒÏÄÕëÞÏ ÄÅ Φ ØÁÉÌÅÓ ÅÍ ÃÒÏÃÈÅÔ ÐÁÒÁ Á ÆÅÓÔÁ ÄÅ ǢÎÁÌÉÓÔÁÓ ÄÅ ÕÍ ÇÒÕÐÏ ÄÅ ÃÒÉÁÎëÁÓ ÃÏÍ Υ 

ÁÎÏÓȟ ÓÏÂ Ï ÔÅÍÁ ͼ0ÒÅÇėÅÓ ÁÎÔÉÇÏÓ ÄÁ #ÉÄÁÄÅ ÄÏ 0ÏÒÔÏͼȠ &ÏÒÍÁëÞÏ ͼ%ÃÏ "ÁÇÓͼ - ÅÌÁÂÏÒÁëÞÏ ÄÅ ÓÁÃÏÓ ÐÁÒÁ 

ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÒ ÆÒÕÔÁ ÅȾÏÕ ÌÅÇÕÍÅÓ ÅÍ ÃÒÏÃÈÅÔ Å ÔÒÉÃÏÔȟ ÅÍ ÐÒÏÌ ÄÏ ÌÅÍÁ ͼÄÉÍÉÎÕÉÒ Á ÕÔÉÌÉÚÁëÞÏ ÄÅ ÐÌÜÓÔÉÃÏͼȢ 

'ÏÓÔÁÒþÁÍÏÓ ÄÅ ÆÁÚÅÒ ÕÍÁ ÎÏÔÁ ÄÅ ÁÇÒÁÄÅÃÉÍÅÎÔÏ ÐĭÂÌÉÃÏ ÛÓ ÆÏÒÍÁÄÏÒÁÓȟ Å ÖÏÌÕÎÔÜÒÉÁÓȟ &ÜÔÉÍÁ -ÁÌÁÃÏ Å 

!ÎÁ 6ÉÌÁÒȟ ÐÅÌÏ ÅÍÐÅÎÈÏ Å ÄÅÄÉÃÁëÞÏ ÁÏ ÐÒÏÊÅÔÏȢ !ÇÒÁÄÅÃÅÒȟ ÉÇÕÁÌÍÅÎÔÅȟ ÁÏÓ ÅÓÔÁÂÅÌÅÃÉÍÅÎÔÏÓ Å ÁÎĕÎÉÍÏÓ 

ÑÕÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕþÒÁÍ ÃÏÍ ÄÏÁëėÅÓ ÁÏ ÌÏÎÇÏ ÄÅÓÔÅ ÔÒÁÊÅÔÏ Å ÑÕÅ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÁÒÁÍ ÕÍÁ ÍÁÉÏÒ ÄÉÓÐÏÎÉÂÉÌÉÄÁÄÅ ÄÅ 

ÍÁÔÅÒÉÁÉÓ ÁÏ ÇÒÕÐÏȟ ÂÅÍ ÃÏÍÏ ÛÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÅÓ ÉÎÓÃÒÉÔÁÓȢ 
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5Í ÅÓÐÁëÏ ÄÁ *ÕÎÔÁ ÄÅ &ÒÅÇÕÅÓÉÁ ÄÏ "ÏÎǢÍȟ ÑÕÅ ÐÒÅÔÅÎÄÅ ÁÃÏÌÈÅÒ ÐÒÏÊÅÔÏÓ ÌÉÇÁÄÏÓ 

ÛÓ ÁÒÔÅÓȟ ÃÕÌÔÕÒÁȟ ÆÏÒÍÁëÞÏȾÅÄÕÃÁëÞÏȟ ÅÎÔÒÅ ÏÕÔÒÏÓȟ ÓÉÔÏ 2ÕÁ ÄÏ $ÒȢ #ÁÒÌÏÓ 0ÁÓÓÏÓ ÓȾÎȟ 

ΦΡΡΡ-ΣΧΨ 0ÏÒÔÏȢ 

 

8 #/.#523/ $% $%3%.(/ ).&!.4), -/! #,5"% 5.%3#/  

$Å ΤΤ Á ΤΨ ÄÅ ÊÕÌÈÏȟ ÄÅÃÏÒÒÅÕ ÎÁ #ÁÓÁ $ǰ!ÒÔÅÓ ÄÏ "ÏÎǢÍ Á 

ÅØÐÏÓÉëÞÏ ÄÏ 8 #ÏÎÃÕÒÓÏ ÄÅ $ÅÓÅÎÈÏ )ÎÆÁÎÔÉÌ -/! #ÌÕÂÅ 5.%3#/ 

Ȱ%ÄÕÃÁëÞÏ !ÒÔþÓÔÉÃÁ Å #ÕÌÔÕÒÁÌ ÐÅÌÁ 0ÁÚȱȟ ÄÁ &ÕÎÄÁëÞÏ -/! ÄÅ 

0ÏÒÔÕÇÁÌȢ  

#ÏÍ Á ÃÅÄðÎÃÉÁ ÄÏ ÅÓÐÁëÏȟ Á *ÕÎÔÁ ÄÅ &ÒÅÇÕÅÓÉÁ ÄÏ "ÏÎǢÍ 

ÓÏÌÉÄÁÒÉÚÏÕ-ÓÅ ÃÏÍ Á ÍÉÓÓÞÏ ÑÕÅ Á &ÕÎÄÁëÞÏ -ÏÁ ÓÅ ÐÒÏÐėÅ Á ÆÁÚÅÒ 

ȺÃÏÎÓÃÉÅÎÃÉÁÌÉÚÁÒ ÏÓ ÁÇÅÎÔÅÓ ÅÄÕÃÁÔÉÖÏÓ ÐÁÒÁ Á ÉÍÐÏÒÔÝÎÃÉÁ ÄÁ !ÒÔÅ 

ÎÕÍÁ %ÄÕÃÁëÞÏ ÄÅ 1ÕÁÌÉÄÁÄÅȟ ÍÁÉÓ ÁÔÉÖÁȟ ÉÎÔÅÒÅÓÓÁÎÔÅ Å 

ÍÏÔÉÖÁÄÏÒÁȟ ÐÒÏÍÏÔÏÒÁ ÄÅ ÖÁÌÏÒÅÓ Å ÁÔÉÔÕÄÅÓ ÄÅ ÃÉÄÁÄÁÎÉÁ ÃÏÎÓÃÉÅÎÔÅÓ Å ÒÅÓÐÏÎÓÜÖÅÉÓȻȢ  

%30%4<#5,/ȡ 

Ȱ4/$/3 /3 $)!3 -% 35*/ $% #/)3!3 %4%2.!3ȱ  

.ÏÓ ÄÉÁÓ ΣΤ ÄÅ ÊÕÌÈÏ Å ΤΦ ÄÅ ÁÇÏÓÔÏȟ ÐÅÌÁÓ ΤΣÈΥΡȟ Á #ÁÓÁ 

$ǰ!ÒÔÅÓ ÆÏÉ ÐÁÌÃÏ ÐÁÒÁ Á Ⱥ#ÕÌÔÕÒÁ ÅÍ %ØÐÁÎÓÞÏȻȟ ÐÒÏÇÒÁÍÁ 

ÐÒÏÍÏÖÉÄÏ ÐÅÌÁ #ÝÍÁÒÁ -ÕÎÉÃÉÐÁÌ ÄÏ 0ÏÒÔÏȢ 

! ÐÅëÁ ÅØÉÂÉÄÁ ÆÏÉ Ȱ4ÏÄÏÓ ÏÓ $ÉÁÓ ÍÅ 3ÕÊÏ ÄÅ #ÏÉÓÁÓ 

%ÔÅÒÎÁÓȱȟ ÕÍ  ÍÏÎĕÌÏÇÏȟ ÃÏÍ ÁÐÒÅÓÅÎÔÁëÞÏ ÄÅ 3ÁÒÁ "ÁÒÒÏÓ 

,ÅÉÔÞÏȟ ÑÕÅ ÔÅÎÔÁ ÆÁÚÅÒ ÊÕÓ ÁÏ ÐÁÐÅÌ ÄÅÓÅÍÐÅÎÈÁÄÏ ÐÅÌÁÓ 

ÍÕÌÈÅÒÅÓ ÁÏ ÌÏÎÇÏ ÄÁ (ÉÓÔĕÒÉÁȢ 

)ÎÓÐÉÒÁÄÏ ÅÍ ÈÉÓÔĕÒÉÁÓ Å ÍÉÔÏÓ ÄÁÓ ÒÕÁÓ ÄÏ 0ÏÒÔÏȟ ÉÎÃÏÒÐÏÒÏÕ 

ÕÍ ȬÍÉÃÒÏÐÅÒÃÕÒÓÏȭ Û ÖÏÌÔÁ ÄÁ #ÁÓÁ Äͻ!ÒÔÅÓ ÄÏ "ÏÎǢÍȟ ÐÁÒÁ 

ÇÜÕÄÉÏ ÄÏÓ ÐÒÅÓÅÎÔÅÓȟ ÑÕÅ ÅÓÇÏÔÁÒÁÍ Á ÌÏÔÁëÞÏ ÄÏ ÅÓÐÁëÏȢ  

!02%3%.4!K>/ $/ ,)62/Ȱ!22)3#!2 - / 0/$%2 $/ 6/,5.4!2)!$/ȱ  

/ ÐÒÉÍÅÉÒÏ ÌÉÖÒÏ ÄÅ ,ÕþÓ ,ÏÂÏȟ ÊÏÖÅÍ ÆÕÎÄÁÄÏÒ ÄÁ !ÓÓÏÃÉÁëÞÏ !ÒÒÉÓÃÁÒȟ ÆÏÉ 

ÁÐÒÅÓÅÎÔÁÄÏ ÎÏ ÄÉÁ ΤΩ ÄÅ ÓÅÔÅÍÂÒÏȢ 5Í ÒÅÔÒÁÔÏ ÄÁÓ ÓÕÁÓ ÅØÐÅÒÉðÎÃÉÁÓ ÄÅ 

ÖÏÌÕÎÔÁÒÉÁÄÏȟ ÃÏÍ ÁÐÒÅÓÅÎÔÁëÞÏ ÄÅ ÏÒÉÅÎÔÁëėÅÓ Å ÓÕÇÅÓÔėÅÓ ÐÁÒÁ ÓÅ ÓÅÒ ÕÍ 

ÍÅÌÈÏÒ ÖÏÌÕÎÔÜÒÉÏ Å ÕÍÁ ÐÅÓÓÏÁ ÍÁÉÓ ÃÏÎÓÃÉÅÎÔÅȢ $Å ÒÅÆÅÒÉÒ ÑÕÅ ÐÁÒÔÅ ÄÏ 

ÖÁÌÏÒ ÄÏ ÌÉÖÒÏ ÒÅÖÅÒÔÅ Á ÆÁÖÏÒ ÄÅ Υ ÁÓÓÏÃÉÁëėÅÓȡ !ÓÓÏÃÉÁëÞÏ !22)3#!2 ȟ Á 

0ÁÒÁ /ÎÄÅȩ Å Á !ÓÓÏÃÉÁëÞÏ / -ÅÕ ,ÕÇÁÒ ÎÏ -ÕÎÄÏȢ   

Ȱ$%!4(#!&Oȱ  ./ !5$)4s2)/ #!-),/ #!34%,/ "2!.#/  

.Ï ÄÉÁ ΤΫ ÄÅ ÓÅÔÅÍÂÒÏ ÛÓ ΣΩȡΡΡÈȟ Á #ÁÓÁ $ȭ!ÒÔÅÓ ÄÏ "ÏÎǢÍ ÁÃÏÌÈÅÕ Ï 

ÅÎÃÏÎÔÒÏ ÍÅÎÓÁÌ ÄÁ ÉÎÉÃÉÁÔÉÖÁ Ⱥ$ÅÁÔÈ#ÁÆïȻȢ  5Í ÅÖÅÎÔÏ ÑÕÅ 

ÐÒÏÐÏÒÃÉÏÎÏÕ ÕÍ ÅÓÐÁëÏ ÄÅ ÄÉÜÌÏÇÏȟ ÅØÐÅÒÉðÎÃÉÁÓ Å ÐÏÎÔÏÓ ÄÅ ÖÉÓÔÁ 

ÓÏÂÒÅ Á ÍÏÒÔÅȟ ÃÏÍ Ï ÏÂÊÅÔÉÖÏ ÄÅ ÑÕÅÂÒÁÒ Ï ÔÁÂÕ ÑÕÅȟ ÁÐÁÒÅÎÔÅÍÅÎÔÅȟ 

ÓÅ ÉÎÓÔÁÌÏÕ ÎÁ ÎÏÓÓÁ ÓÏÃÉÅÄÁÄÅȢ  

!,'5.3 $/3 %6%.4/3 !#/,()$/3 ./ 42)-%342% 


